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香港擁有國際認可的醫療體系。

文：吳家輝

筆者正在參與不同類型的醫療產業投資項目，例如大灣區內的新藥品／保健品／醫療器材研發與製
造、高級養老房開發、養生旅遊等。整個產業的發展空間非常大，所以大灣區內各城市的政府制定了
不同的優惠政策，以幫助該行業的發展。但大部分項目涉及巨額投資，回本期也相當長。政府一般只
能提供啟動項目的支援，資本市場側可以滿足後期發展資金需求，例如：融資、上市。今天，筆者想
更深入探討香港的養生旅遊發展。

在此之前，筆者想先分享我們鄰近城市—澳門的最新發展。筆者了解到，一些醫療集團正在與澳門酒
店集團討論合作方案，計劃發展養生旅遊業務。利用現有資源，將一些酒店樓層翻新，安裝最先進的
醫療設備，用於身體檢查和醫學美容的小型手術，提供閉環養生保健服務，以及提高個人隱私的保
護。膳食方面，中醫藥膳必不可少。使其與博彩娛樂業務相輔相成，成為養生旅遊的理想場所。如果
發現嚴重疾病，患者將轉介至醫院盡早接受治療。達至治未病及在發病初期得到合適治療的效果。當
然，政府的支持是必需。

香港發展養生保健旅遊的機遇

（一）優質醫療體系與專業信譽

香港擁有國際認可的醫療體系，中西醫療水平及專業操守在亞洲區具高度聲譽。私營醫療機構提供高
端體檢、專科診療、基因檢測及預防醫學服務，對內地及東南亞中高端客群具吸引力。此外，香港醫
療監管制度完善，有助提升養生保健產品及服務的信任度。同時，新藥研究和專利註冊也是香港的優
勢所在。

（二）地理優勢與跨境客源

香港毗鄰大灣區核心城市，交通便利，與內地城市形成「一小時生活圈」。隨着跨境消費及醫療需求
持續增加，內地中產及高淨值人士對高質素健康管理服務需求強勁，為香港提供穩定客源基礎。同
時，香港作為國際航空樞紐，亦具備吸引東南亞及中東旅客的潛力。

（三）高端服務業基礎完善

香港在酒店管理、金融服務及高端消費體驗方面具備成熟優勢。五星級酒店、水療中心及私人會所可
與健康管理服務結合，發展一站式養生旅遊產品，例如「醫療體檢＋度假療養」或「抗衰老療程＋高
端住宿」模式。

（四）政策與區域合作空間

在粵港澳大灣區政策框架下，醫療及健康產業合作空間擴大，例如跨境醫療轉介、數據互通及專業資
格互認等，有助香港拓展養生保健服務的延伸市場。此外，香港可作為國際資本平台，支持健康產業
投資及創新發展。
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（一）土地及成本限制

香港土地資源有限，營運成本高企，限制大型養生度假設施（如溫泉療養中心、長期康養基地）的發
展。相比泰國、日本或內地部分城市，香港在空間及價格競爭力方面明顯不足。而郵輪養生旅遊可能
是主要的發展方向之一。

（二）產品同質化與定位不清

目前香港的養生旅遊產品多集中於體檢及美容醫療，缺乏系統性及差異化。例如中醫養生、心理健康
療程、長期康復管理等領域仍未形成完整產業鏈，難以打造具有國際辨識度的品牌。

（三）跨部門監管與政策協調不足

養生保健旅遊涉及醫療、旅遊、保險及金融等多個範疇，但現行政策較為分散，缺乏統一發展策略。
例如保險覆蓋範圍及跨境數據使用仍存在限制。

（四）區域競爭激烈

亞洲區多個地區已積極發展養生旅遊，如泰國以價格優勢及度假體驗取勝，日本以溫泉及長壽文化吸
引高端客群，而內地亦大力推動康養產業，澳門也參與其中。香港若缺乏明確定位，容易在競爭中被
邊緣化。

整體而言，儘管香港沒有博彩娛樂產業，但在發展養生保健旅遊方面仍然具備醫療專業、地理位置及
高端服務的優勢，同時亦受制於成本結構及產業定位問題。未來需透過政策整合、跨境協作及產品創
新，逐步建立差異化競爭優勢。若能成功結合醫療、金融及旅遊三大支柱產業，香港有望在亞洲養生
保健旅遊市場中佔據高端細分領域的重要地位。
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