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香港不能僅滿足於做家辦的「避風港」，更應成為賦能家辦發展的「助推器」。 

文：徐淑茵

近年來，香港家族辦公室行業的發展可謂如日中天，尤其是中東戰事突如其來的爆發，導致全球家辦
立時尋找資金安全的避風港，這一機遇，正正考驗香港能否有足夠能力提供穩健多元的投資機會及優
質的配套服務，讓資金長期投放，而不只是短期停泊。 截至去年底，落戶香港的單一家族辦公室已
增至逾3384間，較2023年增長25%。 這一亮麗數據背後，是特區政府政策引導與市場需求的雙重發
力。 然而，在行業快速擴張的同時，我們也必須正視家辦在發展過程中面臨的結構性挑戰，特別是
銀行開戶困難與國際業務發展的阻力。 這些問題若不解決，將直接影響香港作為全球家辦樞紐的長
遠競爭力。

開戶之困：合規門檻與家辦結構的錯位

不少家族辦公室在設立初期便遭遇「開戶難」的情況。  表面上，這是銀行業反洗錢監管趨嚴的結
果，但深層次原因在於家辦結構的複雜性與銀行盡職審查之間的結構性錯位。 根據《打擊洗錢及恐
怖分子資金籌集條例》，銀行必須穿透家辦的複雜架構，識別最終受益人的真實身份及財富來源。
然而，許多家辦採用的「家族信託+投資控股主體」架構，雖然在法理上實現了控制權與所有權的分
離，卻也增加了銀行的審查難度。 當家辦涉及多層離岸公司、不同稅務居民身份時，銀行往往要求
提供詳盡的公司註冊文件、股權結構圖、經審計財務報表等，審核周期動輒數月。 業界普遍反映，
傳統私人銀行處理家辦開戶申請，從初步接觸到帳戶啟用，平均需時 3至6個月。 若家辦涉及多層離
岸公司、不同稅務居民身份、或資金來源涉及複雜商業背景，審核時間更可能長達一年。

此外，部分銀行對家辦的「機構化」屬性認識不足，仍沿用私人銀行對個人的審查標準，導致家辦與
單一家族成員的身份混同。 這種「既非個人、又非機構」的不明確定位，使家辦在開戶時遇到很大
的挑戰。

券商之機：靈活補位，填補服務空白

在銀行開戶門檻高企的背景下，券商正以靈活的服務模式，成為家辦結構中恰當切合的助力。 相較
於傳統銀行，券商在開戶流程、產品設計及服務效率上均展現出獨特優勢。 開戶效率方面，券商普
遍採用更為精簡的盡職調查流程。 對於已建立完善公司架構的家辦，券商能夠快速識別其「機構客
戶」屬性，開戶周期通常可縮短至兩周以內。 這對於需要迅速啟動投資運作的家辦而言，無疑是重
要的時間成本優勢。

產品靈活性方面，券商能夠提供更為多元的投資工具。 傳統私人銀行多以標準化產品為主，而券商
則可根據家辦的個性化需求，靈活配置私募股權、結構性票據、衍生品對沖等複雜產品。 特別是在
數字資產、另類投資等新興領域，券商的反應速度與產品創新能力往往領先於銀行。 再者，部分券
商已開始構建「券商+信託+家族服務」的服務模式，其市場影響與延展性更是焦點所在。 這類券商
不再單純扮演交易執行者的角色，而是主動整合法律、稅務、信託等專業資源，為家辦提供一站式解
決方案。 當家辦需要進行跨境資產配置時，券商憑藉其全球交易網絡及跨境业务聯動的優勢，能夠
協助家辦同時對接多個不同市場的合規要求，降低多地域配置的複雜度。
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國際業務之阻：合規成本與地緣政治雙重夾擊

國際業務發展的阻力，則主要來自兩個方面。 其一，全球監管透明化趨勢下，CRS與UBO穿透式監管
日益嚴格，家辦跨境配置資產時需同時滿足多個司法管轄區的合規要求，合規成本大幅攀升。  其
二，地緣政治不確定性加劇，部分西方國家對中國資本的審查趨嚴，香港家辦在投資歐美市場時面臨
更多障礙。 值得關注的是，香港家辦的投資風向正在轉變。 根據香港貨幣及金融研究中心調查，超
過九成受訪家辦已投資於本港市場，而未來三年，許多家辦計劃增加對私募股權、數字資產等另類資
產的配置。 這既是機遇，也是挑戰，另類資產的估值複雜性、流動性風險以及跨境監管差異，對家
辦的風險管理能力提出了更高要求。 而券商在這些領域的產品創新與執行能力，恰恰能夠填補傳統
銀行的服務空白。

破局之道：銀行與券商協同發力

面對上述困境，香港不能僅滿足於做家辦的「避風港」，更應成為賦能家辦發展的「助推器」。 銀
行與券商各有所長，唯有協同發力，方能真正為家辦行業掃清障礙。

其一，推動銀行與券商錯位競爭、互補合作。 金管局與證監會可考慮建立跨行業協作機制，引導銀
行與券商形成差異化分工——銀行堅守資產託管、信貸融資等核心優勢，券商則在交易執行、另類投
資、跨境配置等領域發揮靈活性。 家辦可根據自身需求，選擇「主銀行+多券商」的服務組合，既確
保核心資產的安全穩健，又享受券商帶來的效率與靈活性。

其二，強化「機構化」能力建設。 彭博亞太區主席李冰指出，「機構化」正成為家辦下一階段發展
的關鍵里程碑。 這並非要求家辦複製傳統金融機構的層級架構，而是建立清晰的決策框架、統一的
數據基礎與問責機制，以制度化運作應對複雜投資環境。 具備機構化能力的家辦，在與銀行、券商
及監管機構溝通時也更具說服力。

其三，深化多地域配置的合規與風險管理。 2026年的新趨勢是從單一中心走向「多地域配置」。 香
港家辦應善用香港與大灣區的聯通優勢，同時在部處中東、東盟等新興市場布局，分散地緣政治風
險。 券商憑藉其靈活的全球交易網絡，可成為家辦拓展國際業務的重要合作夥伴及擴大家辦客群。

香港家族辦公室的未來，取決於我們能否在堅守合規底線的同時，為行業發展掃清障礙。 開戶難與
國際業務阻力，本質上是行業快速成長期的陣痛。 只要政府、監管機構與業界攜手，善用銀行的穩
健與券商的靈活，完善制度供給、提升專業能力，香港完全有條件從「家辦聚集地」升級為「家辦賦
能者」，在全球財富管理版圖中鞏固不可替代的樞紐地位，以吸納更多的資金沉澱在香港。

香港證券及期貨專業總會幹事
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#香港 #家族辦公室 #全球財富管理中心 #地緣政治 #券商 #國際業務

#反洗錢 #銀行開戶 #徐淑茵
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