
2026-01-07 11:38

港人北上消費並非短期現象，而是反映區域融合與消費行為轉型的「新常態」。

文：黃煒杰

港人北上消費已由「偶發式旅遊消費」演變為「常態化生活消費」的新常態，其背後驅動因素包括：

1. 價格差異加強購買力：內地相對較低的營商成本（如租金、人力），使深圳等內地城市的消費品與
服務價格顯著低於香港，尤其在餐飲、美容、醫療、交通等生活服務領域。以同等質量的餐飲、美容
服務為例，深圳的價格可能僅為香港的50%至70%，驅動消費者跨越邊境以獲取更高的「性價比」的
選擇。

2. 支付與交通便利 ：電子支付普及，加上高鐵、港珠澳大橋、24小時通關等基建完善，降低跨境交
易成本，推動港人北上。

3. 消費選擇多樣性與體驗經濟：內地消費市場，尤其是深圳，近年來在「體驗經濟」上發展迅猛。主
題餐廳、大型室內娛樂綜合體、特色文創市集、高性價比的醫療健檢等，提供了差異化與新奇性的消
費選擇。這滿足了港人，特別是年輕族群與家庭客層，對多元體驗的需求。

4. 網絡效應與資訊流通：社交媒體與大眾點評等平台，加速了消費資訊的流通，形成正向反饋循環。
親友分享與網絡評價降低了搜尋成本與決策風險，吸引更多人跟隨，產生消費行為的「羊群效應」。

對本地經濟的衝擊

北上消費潮的影響，遠不止於個別商戶的營業額波動，它正揭示並加劇香港經濟的某些結構性弱點。

1. 零售與餐飲業受壓：多間本地零售與餐飲品牌出現結業潮，尤其是中小企難以承受租金與人力成本
壓力。

2. 就業市場波動：服務業佔香港就業人口近9成，若消費外流持續，將影響就業穩定性與薪酬增長。

3. 稅收與本地投資減少：消費外流意味著本地稅收（如營業稅、利得稅）減少，影響政府財政空間與
公共投資能力。

新出路與轉型契機

新消費模式反映出本地經濟面臨結構性的挑戰，但亦蘊藏轉型契機，香港應從以下幾方面尋求突破：

1. 提升本地消費體驗與價值

打破在價格層面競爭，未來應更聚焦於發展高附加價值、高品質、具國際特色的消費體驗。包括鞏固
奢侈品零售、高端餐飲、專業服務的優勢；同時深度挖掘本地文化遺產，打造獨特的「港式」文旅產
品（如深度文化導覽、非遺工作坊、本地設計品牌、藝術市集、主題餐飲、特色主題夜市等），吸引
對品質和文化深度有要求的本地及訪港旅客。

2. 擁抱區域融合與跨境合作

精選文章

來論｜美綁架馬杜羅宣告國

際秩序崩潰

解局｜特朗普「唐羅主義」

能得償所願嗎？

姚志勝 | 對接國家戰略是新
時代香港發展主旋律

梁文聞｜世銀報告與香港經

濟的「溫度差」

梁文廣｜匯聚人才增動能 發
展經濟再創佳績

首頁 / 評論 / 議事堂 / 黃煒杰｜北上消費成風，香港如何尋求突破？

編輯：子涵  責編：韓進珞

深圳 下載APP 爆料 登入

首頁 橙TV 直播 資訊 評論 財經 文化 親SON教 生活 美人計 公仔紙 HK Eye 更多 

黃煒杰｜北上消費成風，香港如何尋求突破？
AI播報

https://www.orangenews.hk/hkviews/V7ZtVPk/%E4%BE%86%E8%AB%96-%E7%BE%8E%E7%B6%81%E6%9E%B6%E9%A6%AC%E6%9D%9C%E7%BE%85%E5%AE%A3%E5%91%8A%E5%9C%8B%E9%9A%9B%E7%A7%A9%E5%BA%8F%E5%B4%A9%E6%BD%B0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7ZtVPk/%E4%BE%86%E8%AB%96-%E7%BE%8E%E7%B6%81%E6%9E%B6%E9%A6%AC%E6%9D%9C%E7%BE%85%E5%AE%A3%E5%91%8A%E5%9C%8B%E9%9A%9B%E7%A7%A9%E5%BA%8F%E5%B4%A9%E6%BD%B0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7ZtVPk/%E4%BE%86%E8%AB%96-%E7%BE%8E%E7%B6%81%E6%9E%B6%E9%A6%AC%E6%9D%9C%E7%BE%85%E5%AE%A3%E5%91%8A%E5%9C%8B%E9%9A%9B%E7%A7%A9%E5%BA%8F%E5%B4%A9%E6%BD%B0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7Tvdi4/%E8%A7%A3%E5%B1%80-%E7%89%B9%E6%9C%97%E6%99%AE-%E5%94%90%E7%BE%85%E4%B8%BB%E7%BE%A9-%E8%83%BD%E5%BE%97%E5%84%9F%E6%89%80%E9%A1%98%E5%97%8E.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7Tvdi4/%E8%A7%A3%E5%B1%80-%E7%89%B9%E6%9C%97%E6%99%AE-%E5%94%90%E7%BE%85%E4%B8%BB%E7%BE%A9-%E8%83%BD%E5%BE%97%E5%84%9F%E6%89%80%E9%A1%98%E5%97%8E.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7Tvdi4/%E8%A7%A3%E5%B1%80-%E7%89%B9%E6%9C%97%E6%99%AE-%E5%94%90%E7%BE%85%E4%B8%BB%E7%BE%A9-%E8%83%BD%E5%BE%97%E5%84%9F%E6%89%80%E9%A1%98%E5%97%8E.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7TtEzm/%E5%A7%9A%E5%BF%97%E5%8B%9D---%E5%B0%8D%E6%8E%A5%E5%9C%8B%E5%AE%B6%E6%88%B0%E7%95%A5%E6%98%AF%E6%96%B0%E6%99%82%E4%BB%A3%E9%A6%99%E6%B8%AF%E7%99%BC%E5%B1%95%E4%B8%BB%E6%97%8B%E5%BE%8B.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7TtEzm/%E5%A7%9A%E5%BF%97%E5%8B%9D---%E5%B0%8D%E6%8E%A5%E5%9C%8B%E5%AE%B6%E6%88%B0%E7%95%A5%E6%98%AF%E6%96%B0%E6%99%82%E4%BB%A3%E9%A6%99%E6%B8%AF%E7%99%BC%E5%B1%95%E4%B8%BB%E6%97%8B%E5%BE%8B.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7TtEzm/%E5%A7%9A%E5%BF%97%E5%8B%9D---%E5%B0%8D%E6%8E%A5%E5%9C%8B%E5%AE%B6%E6%88%B0%E7%95%A5%E6%98%AF%E6%96%B0%E6%99%82%E4%BB%A3%E9%A6%99%E6%B8%AF%E7%99%BC%E5%B1%95%E4%B8%BB%E6%97%8B%E5%BE%8B.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V6uwtYw/%E6%A2%81%E6%96%87%E8%81%9E-%E4%B8%96%E9%8A%80%E5%A0%B1%E5%91%8A%E8%88%87%E9%A6%99%E6%B8%AF%E7%B6%93%E6%BF%9F%E7%9A%84-%E6%BA%AB%E5%BA%A6%E5%B7%AE.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V6uwtYw/%E6%A2%81%E6%96%87%E8%81%9E-%E4%B8%96%E9%8A%80%E5%A0%B1%E5%91%8A%E8%88%87%E9%A6%99%E6%B8%AF%E7%B6%93%E6%BF%9F%E7%9A%84-%E6%BA%AB%E5%BA%A6%E5%B7%AE.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V6uwtYw/%E6%A2%81%E6%96%87%E8%81%9E-%E4%B8%96%E9%8A%80%E5%A0%B1%E5%91%8A%E8%88%87%E9%A6%99%E6%B8%AF%E7%B6%93%E6%BF%9F%E7%9A%84-%E6%BA%AB%E5%BA%A6%E5%B7%AE.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7OzeBK/%E6%A2%81%E6%96%87%E5%BB%A3-%E5%8C%AF%E8%81%9A%E4%BA%BA%E6%89%8D%E5%A2%9E%E5%8B%95%E8%83%BD-%E7%99%BC%E5%B1%95%E7%B6%93%E6%BF%9F%E5%86%8D%E5%89%B5%E4%BD%B3%E7%B8%BE.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7OzeBK/%E6%A2%81%E6%96%87%E5%BB%A3-%E5%8C%AF%E8%81%9A%E4%BA%BA%E6%89%8D%E5%A2%9E%E5%8B%95%E8%83%BD-%E7%99%BC%E5%B1%95%E7%B6%93%E6%BF%9F%E5%86%8D%E5%89%B5%E4%BD%B3%E7%B8%BE.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/V7OzeBK/%E6%A2%81%E6%96%87%E5%BB%A3-%E5%8C%AF%E8%81%9A%E4%BA%BA%E6%89%8D%E5%A2%9E%E5%8B%95%E8%83%BD-%E7%99%BC%E5%B1%95%E7%B6%93%E6%BF%9F%E5%86%8D%E5%89%B5%E4%BD%B3%E7%B8%BE.shtml
https://www.orangenews.hk/
https://www.orangenews.hk/html/topic/index.html
https://www.orangenews.hk/html/hkviews/index.html
https://www.orangenews.hk/hkviews/V6uphPT/%E9%BB%83%E7%85%92%E6%9D%B0-%E5%8C%97%E4%B8%8A%E6%B6%88%E8%B2%BB%E6%88%90%E9%A2%A8-%E9%A6%99%E6%B8%AF%E5%A6%82%E4%BD%95%E5%B0%8B%E6%B1%82%E7%AA%81%E7%A0%B4.shtml
https://www.orangenews.hk/
javascript:;
javascript:;
https://www.weibo.com/u/5507836092
https://www.facebook.com/hkorangenews
https://www.youtube.com/channel/UCBP0Ym0Z5dGh7U72VTtstoQ
https://www.orangenews.hk/tipster/index.shtml
https://www.orangenews.hk/login.shtml
https://www.orangenews.hk/
https://www.orangenews.hk/html/video/index.html
https://www.orangenews.hk/html/live/index.html
https://www.orangenews.hk/html/news/index.html
https://www.orangenews.hk/html/topic/index.html
https://www.orangenews.hk/html/finance/index.html
https://www.orangenews.hk/html/culture/index.html
https://www.orangenews.hk/html/dearson/index.html
https://www.orangenews.hk/html/lifestyle/index.html
https://www.orangenews.hk/html/officelady/index.html
https://www.orangenews.hk/html/cartoon/index.html
https://www.orangenews.hk/html/HKEye/index.html
https://www.orangenews.hk/allaboutmoney/index.shtml
https://www.orangenews.hk/allaboutmoney/index.shtml
https://www.orangenews.hk/whydowedream/index.shtml
https://www.orangenews.hk/whydowedream/index.shtml
https://www.youtube.com/channel/UC_OFxdyQ985hC0PinkioNXA/featured
https://www.youtube.com/channel/UC_OFxdyQ985hC0PinkioNXA/featured
https://www.youtube.com/channel/UCeS1w6Fs2lzr9bQLrqyjp-Q
https://www.youtube.com/channel/UCeS1w6Fs2lzr9bQLrqyjp-Q
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;


推動「雙向消費」：與內地電商平台合作，拓展「港品北上」市場。另在港人北上的同時，應更積極
吸引大灣區居民南下消費。香港可強化其作為國際潮流首發地、優質海外商品集散地、專業服務（如
醫療、教育、金融）中心的地位。簡化簽注安排、提升跨境支付便利、針對性地進行市場推廣，將香
港打造成大灣區居民追求國際化體驗與可信賴品質的首選目的地，吸引內地客來港體驗高質服務與品
牌。

3. 推動線上推廣及智能服務體驗

推動本地零售餐飲業的數字化轉型，通過項目補助或業界合作，鼓勵中小商户利用移動支付、大數據
分析、社交媒體營銷、會員管理等工具，精準對接客戶需求，提升運營效率與顧客黏性。發展線上線
下融合（OMO）的新零售模式。

港人北上消費並非短期現象，而是反映區域融合與消費行為轉型的「新常態」。本地經濟若能順勢而
為，從「價格競爭」轉向「價值創造」，將有望在新經濟格局中重塑競爭力。

作者為香港證券及期貨專業總會理事

本文為作者觀點，不代表本媒體立場

圖：羅湖發佈

#零售業 #餐飲業 #港人北上 #跨境交易 #香港證券及期貨專業總會 # 北上消費

#黃煒杰 #高附加值產品 #新常態
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