
2025-10-28 10:51

銀行在處理不良資產時需在追求即時回收與維持資本穩健之間取得平衡。資料圖片

文：陳志華

近幾年來，香港和環球就銀行處理不良資產、資產打包出售的做法及其對香港金融體系之影響，提出
簡明且客觀的分析，供各位理解可能的風險與應對方向。

銀行面對不良貸款時，首要目標是維持資本充足與金融穩定。按貸款性質可分為零售按揭與商業貸
款：零售按揭以物業抵押為主，違約時可求償抵押物差價；商業貸款則更依賴借款企業的營運能力與
資產結構，銀行通常定期（例每年）重估還款能力及抵押品價值。如抵押資產或借款人資產出現減
值，銀行會考慮調降授信額度、要求補充擔保、重新安排還款或加強監控。若借款人無還款能力，貸
款可能轉為壞帳，銀行須回收抵押資產並處置，然而在市場疲弱時出售往往需大幅折讓，導致實際回
收金額不足，造成即時損失並侵蝕資本。

因此，銀行在是否立即收回資產方面會審慎權衡。若借款人仍具持續經營能力且僅屬短期現金流不
足，銀行通常傾向採取過渡性安排，如只還利息、延緩本金還款、延長還款期或提供短期周轉，以減
少因強制變現資產而造成的價格折讓，並有助保留資產的長期回收價值。這種做法旨在避免在不利市
況下製造更大即時損失，同時給予借款人時間度過經濟周期。

資本充足比率是銀行承受風險的核心指標。國際最低標準約為8%，而香港監管通常要求更高。當銀
行面臨大量撥備需求時，撥備會直接減少股本，從而壓低資本充足比率。銀行可透過提升股本（例如
股東增資、母公司注資、引入第三方投資或政府支援）或降低風險資產總額（例如出售或剝離資產）
來回補資本比率。資產打包或剝離作為減少分母的工具，能在報表上改善比率，但出售時如以市價大
幅折讓，銀行仍須承受減值損失並在股本上反映，因此此舉並非沒有成本，僅是改變風險承擔的主體
與時間。

比較不同司法區的實務，內地國有銀行在處理政策性或系統性不良資產時，常配合政府或資產管理公
司進行剝離。這在內地可行，部分因為國有銀行與政策支持密切相連，政府能提供資金或買方支持，
從而減輕銀行短期壓力。然而，香港以商業銀行為主，銀行營運多依商業原則與市場機制，監管獨立
且強調透明。若在港採取資產剝離或打包出售，必須符合監管及披露要求，並評估是否導致系統性風
險轉移、資訊不對稱或道德風險。

資產打包出售或母公司回購子公司亦會觸及公司治理與人力安排。合併與整合通常伴隨功能重疊與管
理層次調整，可能導致裁員或職務重整。但是否會演變為行業性裁員潮，取決於問題是否普遍存在於
多家銀行，及有否大量需被整合或接手的資產。若僅是個別銀行因風險集中或資產結構特殊而重組，
未必引發全面性潮流；若景氣普遍下行、多家銀行同時面臨資產質素惡化，則重組與人手調整的範圍
與幅度會擴大。

監管與業界應採取協調措施以提升體系韌性。銀行需加強風險管理、壓力測試及資產負債管理，特別
針對高曝險領域如商業地產；監管機構在審核資產剝離或打包方案時，應確保定價程序透明、資訊充
分披露，並評估對市場信心的影響；必要時可考慮設計有時限的過渡性資本或擔保安排，以避免在流
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動性受限時出現擴散性衝擊。市場投資者及資產管理實體亦應以長期價值為導向，避免短期套利造成
資產價格進一步波動。

總括而言，銀行在處理不良資產時需在追求即時回收與維持資本穩健之間取得平衡。資產打包或剝離
為可用工具，但並非無成本或普遍適用，成效取決於交易價格、買方承擔能力、監管審查與市場流動
性。香港作為國際金融中心，應以審慎監管、資訊透明與業界自律為原則，確保任何不良資產處置在
可控與公開的框架下進行，以保障存款人利益、維持市場信心及長期金融穩健。

作者為香港證券及期貨專業總會會長

本文為作者觀點，不代表本媒體立場
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