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在新的國際秩序下，香港需要通過自主努力完成角色升級。資料圖片

文：錢榮澤

香港的「超級聯繫人」概念最早由梁振英擔任特首時出現，隨後在現任特首李家超再進一步升級為
「超級增值人」。無論是「聯繫人」還是「增值人」，這兩者本質上都反映了香港作為「中介人」的
重要角色。一方面，香港依託國家經濟發展所帶來的機遇，另一方面憑藉其制度優勢和國際化環境，
成為中國與全球市場之間一座雙向橋樑：一個既可發揮「一國兩制」制度紅利，又能吸引國際投資分
享內地經濟增長的「雙贏」平台。這是香港經濟發展上的一大亮點，也是香港人值得自豪之處。

然而，國際環境的急劇變化正挑戰香港這一定位的可持續性。近年來，中國與西方國家的關係正從以
「全球化」為核心的經濟互動模式，轉向「去全球化」意識形態主導的地緣政治博弈模式。美國及其
盟友對華政策愈發強硬，這不僅加速中美經濟關係的政治化，也進一步影響中國與西方多國之間的經
濟合作。在此背景下，作為中國與西方間橋樑的香港，其傳統的開放型經濟受到前所未有的考驗。未
來幾年，香港所面臨的地緣政治壓力和經濟挑戰可見一斑。那麼，在新的國際秩序下，香港應如何自
處？如何受惠於國家支持下重新定位自身角色？

一、從歷史優勢到現實挑戰

回顧以往，香港的繁榮與「超級中介人」角色的成功與其歷史和制度優勢密不可分。憑藉作為國際金
融、航運和貿易樞紐的地位，香港在國家改革開放的大背景下自然成為內地與國際市場的聯繫點，並
充分享受了中國經濟增長所帶來的紅利。這段時間可被稱為香港扮演「超級中介人 1.0」角色的黃金
時代。

然而局勢自2010年代末開始發生根本性轉變。首先，隨着中國經濟的崛起，美國與部分西方國家為
維護其主導地位，對華採取對抗性政策，並且將香港置於地緣政治對抗的前沿。其次，這些國家不僅
以《香港國安法》為由轉變對港政策，甚至將香港與內地視為同一經濟體對待，令香港逐步與部分國
際市場「脫鈎」。此外，疫情的爆發使全球多國實行封鎖政策，令全球經濟遭受重創，而對外依存度
較高的香港也未能倖免。更關鍵的是，內地經濟結構的轉型亦對香港「中介人」的角色提出巨大挑
戰，隨着內地的經濟升級與人才培養增長，外國企業與中國市場間的直接交流已變得無需再高度依賴
香港的中介功能。

這一系列外部和內部挑戰，使香港傳統的「超級中介人 1.0」模式顯現出諸多困難，對其長期可持續
性形成威脅。

二、進化至「超級中介人 2.0」的必要性

在全球化進程放緩、國際環境動盪的情況下，香港若想持續其經濟地位與國際影響力，必須主動進行
角色重塑，從思維模式到實際行動上完成進化，邁向「超級中介人 2.0」。具體來說，香港需要在以
下三大方面進行突破：

1. 主動融入國家發展大局：深化內地合作
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香港必須更加積極地融入國家的發展戰略，特別是在粵港澳大灣區國家級戰略的框架下，把握內地高
質量經濟發展帶來的新機遇。例如，通過與大灣區城市深度協作，發揮香港在科技、金融和專業服務
領域的國際優勢，攜手推進中國式現代化的創新與突破。

2. 全面提升國際化與多元化

香港需要突破以往相對局限的國際聯繫範圍，除歐美西方國家外，增強與包括東南亞、南美、中東、
非洲等新興市場國家的合作。企業需要更加積極地開拓多元化市場，而年輕一代更需接受真正多元的
國際化教育與視野，打造更多具備全球競爭力的人才。

3. 吸引全球和內地人才，打造宜居宜業的營商環境

人才是香港未來能否持續繁榮的關鍵。香港需要進一步吸引和留住國際化高端人才，為企業家和創業
者提供一流的營商環境。同時，改善以房屋為主的市民生活問題，既能減輕香港居民的生活負擔，又
能增強對外來人才的吸引力。加速北部都會區建設，降低營商與生活成本，是實現這一目標的重要手
段。

三、結語：自救與轉型並行

在「一國兩制」的框架下，香港仍然擁有相對較大的政策自主權。然而，外部環境的改變迫使香港不
能再依賴過往的被動角色定位，而需要通過自主努力完成角色升級。作為「超級中介人 2.0」，香港
需精準定位，抓住機遇，主動融入國家發展大局，同時以全球視野擴展更多可能性，打造具備更持久
競爭力的城市品牌。

香港的未來，不僅在於能否延續過往的成功，更在於能否成功實現適應時代轉型的創新升級。唯有如
此，香港才能繼續發揮其在國家與世界之間的雙向橋樑作用，在新的國際秩序中重塑自信與輝煌。
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