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特區政府應全面收購八達通卡有限公司，促進社會的數碼化轉型。資料圖片

文：陳志華

在全球數碼經濟快速發展的背景下，電子支付已成為現代城市生活中不可或缺的部分。香港作為國際
金融中心，擁有優越的金融基礎設施和創新環境。「八達通」作為香港電子支付市場的先驅，其重要
性不言而喻。本文提出特區政府應全面收購八達通卡有限公司的建議，並探討其詳細的經濟效益、實
施步驟及戰略意義。

八達通卡有限公司的市場定位及估值

八達通自1997年成立以來，持續在香港電子支付市場中佔據領導地位。截至2022年底，八達通的年
營業額達16.718億港元，淨盈利為6.133億港元。其廣泛的市場應用涵蓋公共交通、零售、餐飲及其
他服務業，流通卡數量超過2,070萬張。基於其穩定的盈利能力和市場優勢，八達通的估值可利用市
盈率法進行評估。

假設市盈率為15，估值計算如下：

估值=6.133億港元×15=91.995億港元

這一估值為政府收購提供了財務參考標準。

收購成本分析

八達通的所有權結構複雜，主要由港鐵持有86.12%的股份，特區政府持有港鐵75.28%的股份，這意
味政府間接持有八達通64.84%的股份。為達成全面收購，政府需購買剩餘的35.16%的股份。基於估
值91.995億港元，政府需支付的收購成本為：

收購成本=91.995億港元×0.3516=32.330億港元

按金管理與財務策略

八達通向商用用戶收取的按金是其重要的資金來源之一。假設每台八達通機的按金為2,000港元，商
戶數量為4.6萬，收取按金9.2億港元；截至2017年，市面流通逾3,450萬張八達通卡，每張卡按金50
港元，收取按金17億2500萬港元。按金總額計算如下：

這筆按金若存放於銀行，假設年利率為3.5%，每年可產生的利息收入為：

利息收入=26.45億港元×3.5%=9,257萬港元

這筆收入可用於補貼八達通的運營成本，進一步支持電子支付基礎設施的發展。

促進「數碼港元」及電子貨幣普及

全面收購八達通後，政府可將其支付平台與「數碼港元」進行無縫整合，從而大大促進數碼貨幣的普
及。2024年八達通已開始豁免每月首一萬元交易金額的手續費，這一政策使得超過8成商戶受益，顯
著降低了中小企業的交易成本。
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此外，八達通的商業用戶中超過2.5萬名的士司機已安裝商用版八達通App，這為數碼貨幣在交通領
域的應用提供了堅實的基礎。全面推動數碼貨幣將能減少現金流通，降低商戶的現金管理成本，提升
經營效率。

風險評估與應對策略

儘管收購八達通具有顯著的潛在利益，政府仍需面對以下風險：

1. 市場競爭壓力：隨着其他支付平台的興起，八達通需持續創新以保持競爭力。

2. 技術升級需求：電子支付技術日新月異，政府需投入資源以確保八達通系統的先進性和安全性。

3. 公眾反應：政府介入私人企業的舉措可能引發公眾關注，需進行有效的溝通和透明化管理。

長遠效益與戰略意義

全面收購八達通不僅能夠鞏固香港在電子支付市場的領導地位，還可以推動整個社會的數碼化進程。
通過降低交易成本和提升支付效率，香港的中小企業將能在全球市場中變得更具競爭力。同時，這也
符合政府推動數碼經濟發展的長期戰略目標，為香港未來經濟的可持續發展奠定堅實基礎。

結論

特區政府全面收購八達通卡有限公司是一項具有深遠影響的戰略決策。通過整合資源和政策引導，政
府能夠在推動數碼貨幣普及的同時，支持中小企業的發展和提升香港的國際競爭力。這一舉措不僅將
為香港帶來顯著的經濟收益，還將促進社會的數碼化轉型，為未來的經濟增長提供動力。2025至26
年度《財政預算案》在展開公眾諮詢階段，希望特區能夠全面評估此建議的可行性，促進香港電子貨
幣支付發展，推動計劃的有效實施。

作者為香港證券及期貨專業總會會長
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