
政府應謹慎反思其決策理念和施政方針，確保公帑的合理高效利用。資料圖片

文：陳志華

在許多行業中，筆者所屬的證券業亦然，每當年尾來臨，企業主管總會指派一項關鍵任務，撰寫年度
績效回顧及來年度的銷售預測。該報告的核心目的在於，根據員工提交的預測與回顧，決定年終獎金
的數額。換言之，若當年度表現優異，且對來年的前景持樂觀態度，則年終獎金勢必會更加可觀。然
而，我們的主管極為精明，對行業運作瞭如指掌，必定會逐一審核我們的預測，並要求提供具體的證
據來支持我們的數據，若無法滿足，將被視為虛報，進而影響獎金的發放。

相對而言，特區政府在面對不理想的預算時，官員們的薪資卻依然按部就班地上漲3%。這種由官員
自我決定薪資調整的機制，無疑是非常低效的。試想，若企業預算不佳，員工還敢要求加薪，這在商
業社會中是難以想像的。歷史上有誰會主動要求減薪？這種薪資決策方式可謂歷史上最為低效的。要
是你在公司負責銷售預算，若預算表現不佳，甚至導致公司虧損，還敢要求加薪3%嗎？這將嚴重打
擊士氣。

在這樣的制度下，團隊逐漸變得誠實，只有確信的項目才會被納入報告，否則將面臨來年獎金被扣減
的風險。這種情形與特區政府的運作有些相似。作為市民的公僕，政府官員的薪資及預算是否經過有
效的監督和審查，往往缺乏透明度與問責性。

根據政府的數據，去年上半年赤字達2,260億元，庫房剩5,086億元，較財政年度開始時的7,347億元
減少了30%。當立法會議員提及減薪問題時，有人認為責任官員減薪只是九牛一毛，無關緊要。然
而，事實上，這並非全然無用。若問責官員率先減薪10%，雖然每年僅能節省約1,000萬元，但若所
有公務員都減10%，對於赤字將有相當的幫助。

在當前經濟困境中，立法會議員外訪安排亦成為公眾的焦點，並引發廣泛的社會批評。在外出考察
時，部分議員們卻選擇搭乘商務艙，這在當前經濟壓力日益加大的背景下顯得不合時宜。相比之下，
新加坡總理黃循財選擇搭乘廉價航空，這樣的節儉做法不僅展示了對公共資源的謹慎使用，也彰顯了
對納稅人資金的高度尊重和負責任的態度，值得其他公務人員效法。

減薪對任何人來說都是痛苦的，但在當前經濟環境如此艱難的情況下，公務員卻仍然要求加薪3%？
根據香港總商會於2024年12月13日發布的「商業前景問卷調查」，企業對未來十個月的經濟前景普
遍持悲觀態度。這種情緒的程度甚至已超越2020年新冠疫情初期所引發的經濟不安，充分反映了商
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界對當前及未來經濟形勢的深切憂慮。談及企業狀況，再談賣地。賣地收入僅有37.4億元，遠低於去
年初預算的330億元，經過7個月僅達成約11%的目標。正常情況下，若你在公司中僅達到20%的銷售
目標，恐怕難逃被解僱的命運。

此外，樓價下跌必然會帶來負面影響，加上北上消費日益便利，過境更為便捷，深圳購物環境的持續
吸引力，以及深圳首個離境退稅試點的啟用，對本地零售業形成激烈競爭。內地遊客不再將香港視為
購物天堂，這對零售行業的衝擊尤其明顯。

面對如此嚴峻的經濟挑戰，特區政府的應對措施似乎缺乏有效的策略和創新思維，特別是在公務員薪
酬管理方面。即便財政赤字不斷擴大，政府官員的薪酬仍然保持穩定，甚至有上漲的趨勢，這與普通
市民所面臨的普遍經濟壓力形成了鮮明對比。為了展現特區政府誠意與市民共度時艱的決心，公務員
應考慮自願減薪，以實質性地緩解政府的財政壓力，這不僅能增強政府的公信力，還能促進社會的和
諧與團結。

我們必須認真對待這些問題，特區政府應謹慎反思其決策理念和施政方針，確保公帑的合理高效利
用。企業界則需在逆境中積極尋找新的發展機遇，發揮創新與靈活性以應對市場變化。而作為普通市
民，我們也應更加關注公共事務，對政府的決策舉措提出密切監督與建設性建議。唯有透過政府、企
業與民眾三方的協同合作，香港才能在瞬息萬變的全球化浪潮中保持競爭優勢，迎接未來的各種挑
戰，並實現長期的繁榮發展。

作者為香港證券及期貨專業總會會長

本文為作者觀點，不代表本媒體立場

#財政赤字 #香港樓市 #北上消費 # 陳志華 #公務員加薪 #離境退稅

#香港經濟環境

評論

精選文章

來論｜在北都帶動「鯰魚效

應」的重要性

解局｜習近平新年賀詞繪

「風雨彩虹」　增強主動…

寫下您的評論... 評論

2025/1/3 晚上9:35 陳志華｜市民對財赤和公僕的期望與現實

https://www.orangenews.hk/hkviews/1249449/陳志華-市民對財赤和公僕的期望與現實.shtml 2/4

https://www.orangenews.hk/tag/1332-%E8%B2%A1%E6%94%BF%E8%B5%A4%E5%AD%97.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/1332-%E8%B2%A1%E6%94%BF%E8%B5%A4%E5%AD%97.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/1332-%E8%B2%A1%E6%94%BF%E8%B5%A4%E5%AD%97.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/1339-%E9%A6%99%E6%B8%AF%E6%A8%93%E5%B8%82.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/1339-%E9%A6%99%E6%B8%AF%E6%A8%93%E5%B8%82.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/1339-%E9%A6%99%E6%B8%AF%E6%A8%93%E5%B8%82.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/16797-%E5%8C%97%E4%B8%8A%E6%B6%88%E8%B2%BB.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/16797-%E5%8C%97%E4%B8%8A%E6%B6%88%E8%B2%BB.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/16797-%E5%8C%97%E4%B8%8A%E6%B6%88%E8%B2%BB.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/51233-%20%E9%99%B3%E5%BF%97%E8%8F%AF.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/51233-%20%E9%99%B3%E5%BF%97%E8%8F%AF.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/51233-%20%E9%99%B3%E5%BF%97%E8%8F%AF.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/53113-%E5%85%AC%E5%8B%99%E5%93%A1%E5%8A%A0%E8%96%AA.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/53113-%E5%85%AC%E5%8B%99%E5%93%A1%E5%8A%A0%E8%96%AA.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/53113-%E5%85%AC%E5%8B%99%E5%93%A1%E5%8A%A0%E8%96%AA.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/75225-%E9%9B%A2%E5%A2%83%E9%80%80%E7%A8%85%20.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/75225-%E9%9B%A2%E5%A2%83%E9%80%80%E7%A8%85%20.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/75225-%E9%9B%A2%E5%A2%83%E9%80%80%E7%A8%85%20.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/76635-%E9%A6%99%E6%B8%AF%E7%B6%93%E6%BF%9F%E7%92%B0%E5%A2%83.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/76635-%E9%A6%99%E6%B8%AF%E7%B6%93%E6%BF%9F%E7%92%B0%E5%A2%83.shtml
https://www.orangenews.hk/tag/76635-%E9%A6%99%E6%B8%AF%E7%B6%93%E6%BF%9F%E7%92%B0%E5%A2%83.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249307/%E4%BE%86%E8%AB%96-%E5%9C%A8%E5%8C%97%E9%83%BD%E5%B8%B6%E5%8B%95-%E9%AF%B0%E9%AD%9A%E6%95%88%E6%87%89-%E7%9A%84%E9%87%8D%E8%A6%81%E6%80%A7.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249307/%E4%BE%86%E8%AB%96-%E5%9C%A8%E5%8C%97%E9%83%BD%E5%B8%B6%E5%8B%95-%E9%AF%B0%E9%AD%9A%E6%95%88%E6%87%89-%E7%9A%84%E9%87%8D%E8%A6%81%E6%80%A7.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249307/%E4%BE%86%E8%AB%96-%E5%9C%A8%E5%8C%97%E9%83%BD%E5%B8%B6%E5%8B%95-%E9%AF%B0%E9%AD%9A%E6%95%88%E6%87%89-%E7%9A%84%E9%87%8D%E8%A6%81%E6%80%A7.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249580/%E8%A7%A3%E5%B1%80-%E7%BF%92%E8%BF%91%E5%B9%B3%E6%96%B0%E5%B9%B4%E8%B3%80%E8%A9%9E%E7%B9%AA-%E9%A2%A8%E9%9B%A8%E5%BD%A9%E8%99%B9--%E5%A2%9E%E5%BC%B7%E4%B8%BB%E5%8B%95%E7%A9%A9%E4%BF%A1%E5%BF%83.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249580/%E8%A7%A3%E5%B1%80-%E7%BF%92%E8%BF%91%E5%B9%B3%E6%96%B0%E5%B9%B4%E8%B3%80%E8%A9%9E%E7%B9%AA-%E9%A2%A8%E9%9B%A8%E5%BD%A9%E8%99%B9--%E5%A2%9E%E5%BC%B7%E4%B8%BB%E5%8B%95%E7%A9%A9%E4%BF%A1%E5%BF%83.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249580/%E8%A7%A3%E5%B1%80-%E7%BF%92%E8%BF%91%E5%B9%B3%E6%96%B0%E5%B9%B4%E8%B3%80%E8%A9%9E%E7%B9%AA-%E9%A2%A8%E9%9B%A8%E5%BD%A9%E8%99%B9--%E5%A2%9E%E5%BC%B7%E4%B8%BB%E5%8B%95%E7%A9%A9%E4%BF%A1%E5%BF%83.shtml


梁文廣｜解決基層住房 政府
任重道遠

環球探射｜低空、天空和太

空：中國科技實力的新高峰

劉兆佳｜澳門成功實踐「一

國兩制」的歷史原因

梁毓偉｜推動香港經濟轉型　青年成關鍵助力

議事堂 | 2天前

江玉歡｜復盤2024，展望2025 ：破局前行 穩固中心地位

議事堂 | 2天前

鄧飛｜調整角色奮發有為是今年施政最大考驗

議事堂 | 2天前

周文港｜從經濟、教育、旅遊探討香港2025年發展前景

議事堂 | 2天前

韓成科｜告別挑戰與機遇並存一年　迎來厚積薄發銳意進取2025

議事堂 | 2天前

卓偉｜習主席新年賀詞展露濃厚民生情懷 激發香港攜手奮進

議事堂 | 2天前

編輯推薦

橙TV

專訪

視頻專題

資訊

港聞

國際

評論

議事堂

有話直說

財經

財經專欄

產經

文化

文化本事

書人書事

生活

發緊夢

Mycookey

親SON教

名人專訪

教養妙法

美人計

煲劇誌

天下無雙|李專

2025/1/3 晚上9:35 陳志華｜市民對財赤和公僕的期望與現實

https://www.orangenews.hk/hkviews/1249449/陳志華-市民對財赤和公僕的期望與現實.shtml 3/4

https://www.orangenews.hk/hkviews/1249592/%E6%A2%81%E6%96%87%E5%BB%A3-%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E5%9F%BA%E5%B1%A4%E4%BD%8F%E6%88%BF-%E6%94%BF%E5%BA%9C%E4%BB%BB%E9%87%8D%E9%81%93%E9%81%A0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249592/%E6%A2%81%E6%96%87%E5%BB%A3-%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E5%9F%BA%E5%B1%A4%E4%BD%8F%E6%88%BF-%E6%94%BF%E5%BA%9C%E4%BB%BB%E9%87%8D%E9%81%93%E9%81%A0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249592/%E6%A2%81%E6%96%87%E5%BB%A3-%E8%A7%A3%E6%B1%BA%E5%9F%BA%E5%B1%A4%E4%BD%8F%E6%88%BF-%E6%94%BF%E5%BA%9C%E4%BB%BB%E9%87%8D%E9%81%93%E9%81%A0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249576/%E7%92%B0%E7%90%83%E6%8E%A2%E5%B0%84-%E4%BD%8E%E7%A9%BA-%E5%A4%A9%E7%A9%BA%E5%92%8C%E5%A4%AA%E7%A9%BA-%E4%B8%AD%E5%9C%8B%E7%A7%91%E6%8A%80%E5%AF%A6%E5%8A%9B%E7%9A%84%E6%96%B0%E9%AB%98%E5%B3%B0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249576/%E7%92%B0%E7%90%83%E6%8E%A2%E5%B0%84-%E4%BD%8E%E7%A9%BA-%E5%A4%A9%E7%A9%BA%E5%92%8C%E5%A4%AA%E7%A9%BA-%E4%B8%AD%E5%9C%8B%E7%A7%91%E6%8A%80%E5%AF%A6%E5%8A%9B%E7%9A%84%E6%96%B0%E9%AB%98%E5%B3%B0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249576/%E7%92%B0%E7%90%83%E6%8E%A2%E5%B0%84-%E4%BD%8E%E7%A9%BA-%E5%A4%A9%E7%A9%BA%E5%92%8C%E5%A4%AA%E7%A9%BA-%E4%B8%AD%E5%9C%8B%E7%A7%91%E6%8A%80%E5%AF%A6%E5%8A%9B%E7%9A%84%E6%96%B0%E9%AB%98%E5%B3%B0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249579/%E5%8A%89%E5%85%86%E4%BD%B3-%E6%BE%B3%E9%96%80%E6%88%90%E5%8A%9F%E5%AF%A6%E8%B8%90-%E4%B8%80%E5%9C%8B%E5%85%A9%E5%88%B6-%E7%9A%84%E6%AD%B7%E5%8F%B2%E5%8E%9F%E5%9B%A0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249579/%E5%8A%89%E5%85%86%E4%BD%B3-%E6%BE%B3%E9%96%80%E6%88%90%E5%8A%9F%E5%AF%A6%E8%B8%90-%E4%B8%80%E5%9C%8B%E5%85%A9%E5%88%B6-%E7%9A%84%E6%AD%B7%E5%8F%B2%E5%8E%9F%E5%9B%A0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249579/%E5%8A%89%E5%85%86%E4%BD%B3-%E6%BE%B3%E9%96%80%E6%88%90%E5%8A%9F%E5%AF%A6%E8%B8%90-%E4%B8%80%E5%9C%8B%E5%85%A9%E5%88%B6-%E7%9A%84%E6%AD%B7%E5%8F%B2%E5%8E%9F%E5%9B%A0.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249393/%E6%A2%81%E6%AF%93%E5%81%89-%E6%8E%A8%E5%8B%95%E9%A6%99%E6%B8%AF%E7%B6%93%E6%BF%9F%E8%BD%89%E5%9E%8B-%E9%9D%92%E5%B9%B4%E6%88%90%E9%97%9C%E9%8D%B5%E5%8A%A9%E5%8A%9B.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249235/%E6%B1%9F%E7%8E%89%E6%AD%A1-%E5%BE%A9%E7%9B%A42024-%E5%B1%95%E6%9C%9B2025--%E7%A0%B4%E5%B1%80%E5%89%8D%E8%A1%8C-%E7%A9%A9%E5%9B%BA%E4%B8%AD%E5%BF%83%E5%9C%B0%E4%BD%8D.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249253/%E9%84%A7%E9%A3%9B-%E8%AA%BF%E6%95%B4%E8%A7%92%E8%89%B2%E5%A5%AE%E7%99%BC%E6%9C%89%E7%82%BA%E6%98%AF%E4%BB%8A%E5%B9%B4%E6%96%BD%E6%94%BF%E6%9C%80%E5%A4%A7%E8%80%83%E9%A9%97.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249255/%E5%91%A8%E6%96%87%E6%B8%AF-%E5%BE%9E%E7%B6%93%E6%BF%9F-%E6%95%99%E8%82%B2-%E6%97%85%E9%81%8A%E6%8E%A2%E8%A8%8E%E9%A6%99%E6%B8%AF2025%E5%B9%B4%E7%99%BC%E5%B1%95%E5%89%8D%E6%99%AF.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249305/%E9%9F%93%E6%88%90%E7%A7%91-%E5%91%8A%E5%88%A5%E6%8C%91%E6%88%B0%E8%88%87%E6%A9%9F%E9%81%87%E4%B8%A6%E5%AD%98%E4%B8%80%E5%B9%B4-%E8%BF%8E%E4%BE%86%E5%8E%9A%E7%A9%8D%E8%96%84%E7%99%BC%E9%8A%B3%E6%84%8F%E9%80%B2%E5%8F%962025.shtml
https://www.orangenews.hk/hkviews/1249522/%E5%8D%93%E5%81%89-%E7%BF%92%E4%B8%BB%E5%B8%AD%E6%96%B0%E5%B9%B4%E8%B3%80%E8%A9%9E%E5%B1%95%E9%9C%B2%E6%BF%83%E5%8E%9A%E6%B0%91%E7%94%9F%E6%83%85%E6%87%B7-%E6%BF%80%E7%99%BC%E9%A6%99%E6%B8%AF%E6%94%9C%E6%89%8B%E5%A5%AE%E9%80%B2.shtml
https://www.orangenews.hk/html/video/index.html#exclusiveinterview
https://www.orangenews.hk/html/video/index.html#VideoFeature
https://www.orangenews.hk/html/hongkong/index.html
https://www.orangenews.hk/html/international/index.html
https://www.orangenews.hk/html/hkviews/index.html
https://www.orangenews.hk/html/onviews/index.html
https://www.orangenews.hk/html/special/index.html
https://www.orangenews.hk/html/biz/index.html
https://www.orangenews.hk/culturevideo/index.shtml
https://www.orangenews.hk/html/books/index.html
https://www.orangenews.hk/html/whydowedream/index.html
https://www.orangenews.hk/html/mycookey/index.html
https://www.orangenews.hk/html/interview/index.html
https://www.orangenews.hk/html/strategy/index.html
https://www.orangenews.hk/html/dramaking/index.html
https://www.orangenews.hk/html/leechuen/index.html


關於我們  招聘信息  聯絡我們  版權聲明  廣告服務  友情鏈接

動畫圖解 兩岸

區間

圍爐

投投是道

地產

搵錢呢啲嘢

專欄作家

樓上戲院

診所橙事

曼慢活

好書推薦

升學導航

靈氣碧仁

亞熱帶中年

公仔紙

文地貓

腔叔

YO!' s 生活漫畫式

老少女改運大法

HK Eye

THE REASON I…

STAND UP

STAR TALK

MISSION TO HK

2025/1/3 晚上9:35 陳志華｜市民對財赤和公僕的期望與現實

https://www.orangenews.hk/hkviews/1249449/陳志華-市民對財赤和公僕的期望與現實.shtml 4/4

javascript:showWeChat();
https://www.weibo.com/u/5507836092
https://www.facebook.com/hkorangenews
https://www.youtube.com/channel/UCBP0Ym0Z5dGh7U72VTtstoQ
https://www.orangenews.hk/html/help.shtml?code=gywm
https://www.orangenews.hk/html/help.shtml?code=zpxx
https://www.orangenews.hk/html/help.shtml?code=lxwm
https://www.orangenews.hk/html/help.shtml?code=bqsm
https://www.orangenews.hk/html/help.shtml?code=ggfw
https://www.orangenews.hk/html/help.shtml?code=yqlj
https://www.orangenews.hk/html/video/index.html#infographic
https://www.orangenews.hk/html/china/index.html
https://www.orangenews.hk/html/community/index.html
https://www.orangenews.hk/html/warmtalking/index.html
https://www.orangenews.hk/html/survey/index.html
https://www.orangenews.hk/html/property/index.html
https://www.orangenews.hk/allaboutmoney/index.shtml
https://www.orangenews.hk/author/index.shtml
https://www.orangenews.hk/html/film/index.html
https://www.orangenews.hk/html/clinic/index.html
https://www.orangenews.hk/html/takeiteasy/index.html
https://www.orangenews.hk/html/book/index.html
https://www.orangenews.hk/html/promotion/index.html
https://www.orangenews.hk/html/ronatsui/index.html
https://www.orangenews.hk/html/semitropic/index.html
https://www.orangenews.hk/columnist/695-%E6%96%87%E5%9C%B0%E8%B2%93.shtml
https://www.orangenews.hk/columnist/692-%E8%85%94%E5%8F%94.shtml
https://www.orangenews.hk/columnist/640-YO!'%20s%20%E7%94%9F%E6%B4%BB%E6%BC%AB%E7%95%AB%E5%BC%8F.shtml
https://www.orangenews.hk/columnist/634-%E8%80%81%E5%B0%91%E5%A5%B3%E6%94%B9%E9%81%8B%E5%A4%A7%E6%B3%95.shtml
https://www.orangenews.hk/html/THEREASONILIVEINHK/index.html
https://www.orangenews.hk/html/STANDUP/index.html
https://www.orangenews.hk/html/STARTALK/index.html
https://www.orangenews.hk/html/MISSIONTOHK/index.html

