
政府應謹慎反思其決策理念和施政方針，確保公帑的合理高效利用。資料圖片

文：陳志華

在許多行業中，筆者所屬的證券業亦然，每當年尾來臨，企業主管總會指派一項關鍵任務，撰寫年度
績效回顧及來年度的銷售預測。該報告的核心目的在於，根據員工提交的預測與回顧，決定年終獎金
的數額。換言之，若當年度表現優異，且對來年的前景持樂觀態度，則年終獎金勢必會更加可觀。然
而，我們的主管極為精明，對行業運作瞭如指掌，必定會逐一審核我們的預測，並要求提供具體的證
據來支持我們的數據，若無法滿足，將被視為虛報，進而影響獎金的發放。

相對而言，特區政府在面對不理想的預算時，官員們的薪資卻依然按部就班地上漲3%。這種由官員
自我決定薪資調整的機制，無疑是非常低效的。試想，若企業預算不佳，員工還敢要求加薪，這在商
業社會中是難以想像的。歷史上有誰會主動要求減薪？這種薪資決策方式可謂歷史上最為低效的。要
是你在公司負責銷售預算，若預算表現不佳，甚至導致公司虧損，還敢要求加薪3%嗎？這將嚴重打
擊士氣。

在這樣的制度下，團隊逐漸變得誠實，只有確信的項目才會被納入報告，否則將面臨來年獎金被扣減
的風險。這種情形與特區政府的運作有些相似。作為市民的公僕，政府官員的薪資及預算是否經過有
效的監督和審查，往往缺乏透明度與問責性。

根據政府的數據，去年上半年赤字達2,260億元，庫房剩5,086億元，較財政年度開始時的7,347億元
減少了30%。當立法會議員提及減薪問題時，有人認為責任官員減薪只是九牛一毛，無關緊要。然
而，事實上，這並非全然無用。若問責官員率先減薪10%，雖然每年僅能節省約1,000萬元，但若所
有公務員都減10%，對於赤字將有相當的幫助。

在當前經濟困境中，立法會議員外訪安排亦成為公眾的焦點，並引發廣泛的社會批評。在外出考察
時，部分議員們卻選擇搭乘商務艙，這在當前經濟壓力日益加大的背景下顯得不合時宜。相比之下，
新加坡總理黃循財選擇搭乘廉價航空，這樣的節儉做法不僅展示了對公共資源的謹慎使用，也彰顯了
對納稅人資金的高度尊重和負責任的態度，值得其他公務人員效法。

減薪對任何人來說都是痛苦的，但在當前經濟環境如此艱難的情況下，公務員卻仍然要求加薪3%？
根據香港總商會於2024年12月13日發布的「商業前景問卷調查」，企業對未來十個月的經濟前景普
遍持悲觀態度。這種情緒的程度甚至已超越2020年新冠疫情初期所引發的經濟不安，充分反映了商
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界對當前及未來經濟形勢的深切憂慮。談及企業狀況，再談賣地。賣地收入僅有37.4億元，遠低於去
年初預算的330億元，經過7個月僅達成約11%的目標。正常情況下，若你在公司中僅達到20%的銷售
目標，恐怕難逃被解僱的命運。

此外，樓價下跌必然會帶來負面影響，加上北上消費日益便利，過境更為便捷，深圳購物環境的持續
吸引力，以及深圳首個離境退稅試點的啟用，對本地零售業形成激烈競爭。內地遊客不再將香港視為
購物天堂，這對零售行業的衝擊尤其明顯。

面對如此嚴峻的經濟挑戰，特區政府的應對措施似乎缺乏有效的策略和創新思維，特別是在公務員薪
酬管理方面。即便財政赤字不斷擴大，政府官員的薪酬仍然保持穩定，甚至有上漲的趨勢，這與普通
市民所面臨的普遍經濟壓力形成了鮮明對比。為了展現特區政府誠意與市民共度時艱的決心，公務員
應考慮自願減薪，以實質性地緩解政府的財政壓力，這不僅能增強政府的公信力，還能促進社會的和
諧與團結。

我們必須認真對待這些問題，特區政府應謹慎反思其決策理念和施政方針，確保公帑的合理高效利
用。企業界則需在逆境中積極尋找新的發展機遇，發揮創新與靈活性以應對市場變化。而作為普通市
民，我們也應更加關注公共事務，對政府的決策舉措提出密切監督與建設性建議。唯有透過政府、企
業與民眾三方的協同合作，香港才能在瞬息萬變的全球化浪潮中保持競爭優勢，迎接未來的各種挑
戰，並實現長期的繁榮發展。

作者為香港證券及期貨專業總會會長
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