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特區政府應制定跨周期、多維度的政策框架，以鞏固香港作為國家的國際金融中心的長期競爭力。

文：陳志華

在全球經濟格局重構的背景下，香港作為國際金融中心面臨前所未有的機遇與挑戰。本文從政策建
議、國際視角與經濟分析三個維度，探討香港未來發展路向，尤其聚焦於金融市場轉型、人才戰略與
產業多元化等關鍵議題。

一、國際金融中心的戰略定位：在「中國因素」與「國際化」之間取得平衡

香港一直以來扮演着連接國家與世界的橋樑角色。然而，在中美戰略競爭加劇、地緣政治風險升溫的
環境下，香港必須重新釐清其定位。數據顯示，內地儲蓄率達GDP的45%，每年新增資本規模接近歐
美總和，這一資本優勢為香港提供了龐大腹地資源。然而，香港若完全依賴內地市場，將逐漸喪失其
國際性優勢；反之，若忽略中國機遇，則將錯失歷史性發展窗口。

因此，香港應明確定位為「中國的國際金融中心」，並借鏡倫敦與紐約雙模式。倫敦的成功在於其高
度國際化與跨區域服務能力，而紐約則強於本土資本市場的深度與流動性。香港應在兩者之間尋求最
優解：一方面積極融入國家發展大局，服務人民幣國際化、大灣區建設等戰略；另一方面保持普通法
體系、資金自由流動、國際監管標準等制度優勢，持續吸引跨國企業與國際資本。

二、開拓新興市場：從歐美主導到全球多元布局

儘管歐美傳統市場仍為香港金融業的重要收入來源，但其增長潛力正受保護主義與內顧政策制約。根
據國際貨幣基金組織（IMF）數據，新興經濟體在全球GDP佔比已持續上升，尤其是東盟、中東及金
磚國家等地區。香港應積極拓展這些市場，發展伊斯蘭金融、跨境財富管理、綠色金融等創新業務。

政策建議方面，特區政府可牽頭設立「新興市場專項基金」，支援金融機構在相關地區設立分支、開
展合作，並與當地監管機構簽訂雙邊協議，降低市場准入門檻。同時，應加強與中東、東南亞等主權
財富基金的聯繫，吸引其來港發行債券或設立投資平台。

三、人才戰略：從「數量型引入」到「質量型生態構建」

香港正面臨嚴重的人才結構性失衡。過去數十年間，本地教育體系側重商科與金融，導致科技領域人
才匱乏。回望四十年多前，最優秀的學生多以理工科為首選。而隨後社會風氣轉變，二十多年前，金
融與商業成為熱門，造成今天香港在創科領域的人才短板。現行「高才通」等計劃雖有助擴大人才
庫，但缺乏行業針對性與頂尖人才牽引機制，必須從根本作出改革。

經濟分析顯示，香港若要發展成國際科技樞紐，必須在人才引進與培養雙軌並行。短期而言，應針對
人工智能、金融科技、綠色能源等重點領域，由政府和行業組織共同設立「全球頂尖人才庫」，透過
高於國際水平的薪酬與股權激勵，吸引具領導力行業龍頭人才與創業經驗的專家來港。我們必須清醒
認識到，吸引最頂尖人才不能單靠情懷或地域優勢，而必須提供具國際競爭力的薪酬。目前香港企業
所提供的薪酬條件，尤其是對矽谷等地頂尖人才，往往僅及其原薪三分之一或四分之一；又抑或定立
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薪水封頂，多勞多得多花紅機制，自然吸引到人才四出招商引資。這樣的水準極難吸引真正具有領導
能力、技術背景與創業精神的領軍人物。

與此同時，我們亟需避免出現「外來人才任高管、本地人才做輔助」的層級斷層。香港必須培養自身
人才，但培養需時，因此在過渡期必須有策略地引入國際頂尖專家，並藉此帶領本地團隊成長。這些
人才不僅應技術出眾，更應具備管理與開創能力，能夠在香港創建新業務、搭建新團隊。值得一提的
是，當前國際環境也為香港帶來契機。美國近年對華人專家的「排華政策」，導致一批曾留學海外並
在跨國企業擔任要職的高端人才正尋求新的發展平台。香港憑藉毗鄰深圳、東莞等大灣區科技樞紐的
區位優勢，完全有能力吸引這批人才落戶。

然而，引才必須精準施策，切忌「大水漫灌」。我們需要的是將才，而不是僅有學歷卻缺乏實踐與領
導能力的普通人才。若引入的人才無法獲得合適職位與挑戰，最終只會選擇離開，對香港整體發展並
無實質幫助。因此，第一階段應集中資源吸引行業領袖，由他們主導組建團隊，並在過程中發掘和培
養本地人才。這不僅有助控制成本（如減少海外住房等福利開支），也更有利於團隊融合與長期發
展。

中長期而言，香港必須從教育改革入手。在大學增設跨學科課程，強化理工科資源投入，並推動與大
灣區企業共建實習與研發基地，系統性地培養本地創科人才。目標是實現人才來源多元化、結構高質
化，並避免出現高端職位全依賴外來輸入、本地人才缺乏上升通道的困境。

四、產業多元化：破解金融業獨大困境

儘管金融業佔香港GDP逾20%，但其就業貢獻僅約10%，且易受國際市場波動影響。貿易與物流業比
重則持續下降，旅遊業佔GDP不足5%。香港亟需發展具有規模效應的新興產業，如數字經濟、健康
科技及綠色經濟。

從國際經驗來看，新加坡與瑞士的成功離不開產業多元與高附加值服務並舉的策略。香港可參考其經
驗，透過稅務優惠、土地政策與創投基金，鼓勵企業投入研發與成果轉化。尤其應發揮「一國兩制」
優勢，與深圳共建「科技走廊」，打造跨境產業鏈與創新集群。

五、強化國際關係：在複雜地緣政治中穩健前行

儘管香港需開拓新市場，但歐美傳統資本市場仍不可或缺。建議特區政府設立專責國際聯絡辦公室，
加強與歐美監管機構及行業組織的對話，尤其在綠色金融、可持續金融等共同關切領域推動合作。同
時，應積極參與國際標準制定，維持香港在國際金融治理中的話語權。

香港正處於歷史性轉折點。唯有明確戰略定位、拓展全球市場、重構人才生態、推動產業多元，並在
國際層面建立更穩健的合作網絡，才能在變局中持續發揮「超級聯繫人」角色。特區政府宜制定跨周
期、多維度的政策框架，並與業界共同推動落實，以鞏固香港作為中國國際金融中心的長期競爭力。

作者為香港證券及期貨專業總會會長
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